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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 

                                






Mustafa Kemal Atatürk

İSTİKLÂL MARŞI



Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;


Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.


O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;


O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...





Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!




Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.


Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!



Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.


Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.




  Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,


  Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.


  Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,


  Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?


Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.




  
 Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:



 Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.



 Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:



 Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.




Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?


Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!


Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,


Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.





Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:



Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.



Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-



Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.




O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,


Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,


Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;


O zaman yükselerek arşa değer belki başım.





Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!



Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.



Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:



Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;



Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!

    





Mehmet Âkif ERSOY
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

          
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!
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 SUNUŞ
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015–2019 dönemi stratejik planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Ayşekadın Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Ayşekadın Anaokulu'nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun GZFT analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir ekip tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Ayşekadın Anaokulu Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                      

       Nurten ÖZDEMİR









           Okul Müdürü 
STRATEJİK PLAN


Bulunduğumuz yüzyılda yaşanan gelişmeler, sadece bilim ve teknoloji alanında değil, ekonomik, politik ve sosyal alanlarda gerçekleşmekte; küreselleşme ile birlikte diğer alanları da etkilemektedir.


Günümüz dünyasında başarılı olabilmek için, gelişen ekonomiye ayak uydurmak, teknolojiden ve bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tüketim toplumundan üretim toplumuna geçmek zorunluluğumuz vardır. Buna ayak uyduramayan toplumlar; kendi yerelliklerinden kaybolmaya mahkûmdurlar.


 Bu bağlamda, üretim faktörlerinin ve hizmetin niteliğinin de önemi ortaya çıkmaktadır. Küresel bilgi toplumu, sadece bilgiyi kullanan değil; karar verme yetkisini kullanan da olmalıdır. Bir ülkenin kalkınmasında, eğitim ön sıradadır. Danton’un dediği gibi “Ekmekten sonra halkın ilk gereksinimi eğitimdir.” Türkiye Cumhuriyeti Eğitim Kurumlarının gelişimi, milli eğitimin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda yeni programları dikkatle uygulamak ve buna göre hareket etmekle sağlanacaktır.


Ülkemizdeki okullaşma oranı son yıllarda artmasına rağmen, halen bu oranın yükseltilmesi gereği önem arz etmektedir.

Bu sebeple istediğimiz kalitede eğitime halen ulaşılamadığı açıktır. Buradan hareketle mevcut kaynaklarımızın daha verimli kullanılması ve yeni kaynakların oluşturulması gereği ortaya çıkmaktadır. 


10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkınma Planları, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaç ve hedeflerini saptamak, performanslarını göstergeler doğrultusunda ölçmek; bu süreci izlemek ve ön değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlanır.” Hükmüne ilişkin mevzuata dayanarak Ayşekadın Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan hazırlama çalışmalarına başlamıştır.


Stratejik Planlama, kurumda görev alan her kademedeki kişilerin katılımlarını ve kurum yöneticilerinin tam desteğini içeren, sonuç almaya yönelik çabaların tümünü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların ve politika yapıcıların, kurum vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün belirlenmesinde aktif rol almasını ifade eder. Ayşekadın Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı aşağıda yer alan beş temel soruya verilen yanıtların yer aldığı bir rehber niteliği taşır.

Neredeyiz?

Nerede olmayı istiyoruz?

Gelişmemizi nasıl ölçebiliriz?

Hedefimize nasıl ulaşabiliriz?

Nasıl denetleyebiliriz?

         Bu sorulara verilecek yanıtlar ve stratejik planın diğer unsurları stratejik planlama belgesinin içeriğini oluşturur.


Planlama; amaç konulması, bu amaçlara ulaşılacak yol haritasının çizilmesi, görevlerin yürütülmesi, sonuçların izlenmesi, değişen koşullar ve başarılar çerçevesinde adımların yeniden belirlenmesini içeren bir süreçtir. Her etkili stratejik plan uygulamasında olması gerektiği gibi Ayşekadın Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan uygulamasında her düzeyde tüm paydaşların desteği gerekmektedir.


 Stratejik Planlama sürecine, tüm hizmet paydaşlarımızın katılımı sağlanmaya çalışılmış, tüm değişen koşullar dikkate alınmıştır.

Ayşekadın Anaokulu

                                                                      Stratejik Planlama Ekibi
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BÖLÜM 1: ÖZET GİRİŞ

1.1. STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda Stratejik plan Ekibi Tarafından önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejik planlama konusunda 2014 ve 2015 yıllarında Hizmet içi Eğitim kapsamında gerçekleştirilen seminerlerle “Okul/kurum Stratejik Plan Hazırlama Semineri” adıyla mahalli Hizmet içi eğitim alınmıştır. Seminerlerde Stratejik Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin bilgiler alınmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;
Okulumuz stratejik plan ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonrada vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar belirlenirken aşağıdaki hususları dikkate aldık;


√ İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Plan Taslağı ile uyumu zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar,


√ Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,


√ Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,


√ Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT(SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT(SWOT) çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak her bir stratejik amacın bütçesi ve oradan da toplam plan bütçesi ortaya çıkartıldı.

Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere Edirne Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE Birimine elektronik posta gönderilerek görüş istenmiştir.

Edirne ARGE Biriminden gelen görüşler doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıştır.

1.2. OKUL STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İLETİŞİM

	1
	Nurten ÖZDEMİR
	Okul Müdürü
	05434643381

	2
	Özgür Sedat CERMAN
	Müdür Yardımcısı
	05465479922

	3
	Dilber OCAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	05354329021

	4
	Yasemin TUNA
	Veli
	05443632247

	
	
	
	


1.3. OKUL STRATEJİK PLAN EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İLETİŞİM

	1
	Özgür Sedat CERMAN
	Müdür Yardımcısı
	05536121767

	2
	Şükran D. AÇIKGÖZOĞLU
	Öğretmen
	05059238402

	3
	Seyhan DUMAN
	Öğretmen
	05447911800

	4
	Burcu ÖZCAN
	Öğretmen
	05432156598

	5
	Gülşah S.SÖYLEMEZ
	Öğretmen
	05435340266


1.4. AMAÇ-KAPSAM-DAYANAK

AMAÇ

Ayşekadın Anaokulunun yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak.

KAPSAM

Bu stratejik plan dokümanı Ayşekadın Anaokulunun 2015 – 2019 yılları arasında yürüteceği faaliyetleri kapsar.

DAYANAK

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.

2013/26 nolu genelge

BÖLÜM 2: MEVCUT DURUM ANALİZİ

2.1. OKULUMUZUN TARİHÇESİ

Okulumuz 1969-1970 Eğitim-Öğretim yılında Öğretmen Muazzez ERGÜL tarafından kuruldu. Bina 1944 yılında arsa üzerinde bulunan temel ve duvarlar üzerine takriben 85.250.- liraya Ticaret Lisesi olarak yaptırılmış. Depremde duvarlarda çatlaklıklar meydana gelmiş olup, tehlikeli bir durum arzettiğinden Milli Eğitim Bakanlığının emri ile tahliye edilmiş ve zamanla Kız ortaokulu olarak kullanılan ve halen Ticaret Lisesi olarak kullanılan binaya nakli Milli Eğitim Bakanlığının 30.05.1950 gün ve 728/6/13461 sayılı yazısı ile uygun görülmüş,
Binanın tahliye edilmesinden sonra 01.03.1953 –15.08.1960 tarihleri arasında kısmen Edirne Belediyesi şehir bandosu tarafından kullanılmış.
Binanın Ticaret Lisesi olarak kullanılmak üzere Milli Eğitim Bakanlığına tahsisi 04.02.1956 gün ve 3307-1708.1985 sayılı yazısı ile uygun görülmüş. Milli Eğitim Bakanlığının muvafakatı ile binanın bir bölümü tütün deposu olarak Tekel Müdürlüğü tarafından kullanılmış. Söz konusu bina 1967-1968 öğretim yılından itibaren İmam-Hatip Lisesi olarak (İmam-Hatip Lisesi kendi binasına taşınıncaya kadar) kullanılmış. Mimarlık Mühendislik Fakültesi olarak kullanılmış. Eğitim yüksekokulu olarak devam etmiş. Eğitim Fakültesi olarak hizmet vermiş. 05.02.1993 tarihinde (tadilat yapılıp anaokuluna uygun dizayn edilerek) Valilik Oluru ile Merkez Anaokulu Müdürlüğüne tahsis edilmiştir. 
25.11.1994 tarihinden itibaren eğitim-öğretime devam edilmektedir. 23.08.2011 tarihinde ismi Ayşekadın Anaokulu olarak değiştirilmiştir.

Ayşekadın kimdir? Ayşekadın, Osmanlı sultanlarından Çelebi Sultan Mehmet´in kızıdır. Edirne´de 1468 yılında adına yaptırılmış olan Ayşekadın Cami’sinin bulunduğu semtte adı verilmiştir.

2.2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER

	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	Çocukların; Atatürk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini 
benimseyen, millî ve manevi değerlere bağlı, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen, dürüst, ilkeli, çağdaş düşünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve kültürel çeşitlilik içinde hoşgörülü bireyler olarak yetişmelerine temel hazırlamak amacıyla çaba göstermek,

Çocukların beden, zihin ve duygu gelişmesini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği


	Çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarını sağlamak,
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	Çocuklara sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma,  dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazandırmak,
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	Çocuklara hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini,  iletişim kurma ve duygularını anlatabilme davranışlarını kazandırmak,
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	Çocukları ilköğretime hazırlamaktır. 
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	Okul Öncesi Eğitimin İlkeleri

Madde 7-Okul öncesi eğitimde(5):

a) Çocukların bedensel, bilişsel, duygusal, sosyal, kültürel, dil ve hareket gibi çok yönlü gelişimlerini destekleyecek eğitim ortamı hazırlanır.

b) Eğitim etkinlikleri düzenlenirken; çocukların yaşları, gelişim özellikleri, öğrenme hızları, ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve çevrenin imkânları dikkate alınır.

c) Çocukların; beslenme, uyku, öz bakım becerileri, doğru ve sağlıklı temel alışkanlıklar kazanmalarının yanında doğa sevgisiyle çevreye duyarlı olmaları da sağlanır.

d) Eğitim etkinlikleri; çocukların, sevgi, saygı, iş birliği, katılımcılık, sorumluluk, yardımlaşma ve paylaşma duygularını geliştirici nitelikte olur.

e) Eğitim, sevgi ve şefkat anlayışı içinde yürütülür. Çocuklara eşit davranılır ve bireysel özellikler göz önünde bulundurulur. Çocukların öz güvenlerini kazanmaları için ceza, baskı uygulanmaz ve kısıtlamalara yer verilmez.

f) Eğitim etkinliklerinin değerlendirilmesinde belirlenen hedeflere ne ölçüde ulaşıldığı tespit edilir. Plânlama yapılırken bu sonuçlar dikkate alınır.

g) Çocukların kendilerini ifade ederken; Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarına öncelikle önem verilir.

h) Şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetişme ortamı hazırlanması için çaba gösterilir.

ı) Oyun, çocuklar için en uygun öğrenme yöntemi olarak uygulanır.

j) Eğitim programı hazırlanırken ailelerin ve içinde bulunulan çevrenin özellikleri dikkate alınır, ailenin eğitime etkin katılımı sağlanır.

k) Çocuğun gelişimi ve okul öncesi eğitim programı düzenli olarak değerlendirilir.


	


2.3. FAALİYET ALANLARI ÜRÜN / HİZMETLER

	FAALİYET ALANI 1: OKUL ÖNCESİ EĞİTİM

	Ürün/hizmet 1.1
	İlkokula Hazırlık

	FAALİYET ALANI 2: Yönetim İşleri

	Ürün/hizmet 2.1
	Öğrenci İşleri Hizmeti

	Ürün/hizmet 2.2
	Öğretmen İşleri Hizmeti

	FAALİYET ALANI 3: Rehberlik Ve Danışmanlık

	Ürün/hizmet 3.1
	Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri

	FAALİYET ALANI 4:Sosyal Kültürel Ve Sportif Faaliyetler

	Ürün/hizmet 4.1
	Anma Ve Kutlama Programları

	Ürün/hizmet 4.2
	Eğitici Toplantı, Etkinlik ve Seminerler

	Ürün/hizmet 4.3
	Geziler

	Ürün/hizmet 4.4
	Tiyatro Ve Çocuk Oyunları Gösterileri

	Ürün/hizmet 4.5
	Aileye Yönelik Kurslar


2.4. PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun stratejik planının sahiplenilmesini sağlamak için planlama sürecinin ilk aşamalarında paydaşlarımızla etkili bir iletişim kurularak; anket, yüz yüze görüşme ve SWOT analizi yöntemlerini kullanarak etkileşim içinde olduğumuz tüm paydaşlarımızın görüşleri alınmış ve onlardan gelen tüm taleplerde değerlendirilmiştir.

2.4.1.İç Paydaşlar

· Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 

· Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 

· Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.

· Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.

· Memurlar: Görevli personeldir.

· Destek Personeli: Görevli personeldir.

2.4.2.Dış Paydaşlar

· Valilik: Olur Makamıdır.
· Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 

· Edirne Belediyesi: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.
· Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.

· Yerel ve ulusal gazeteler
· Trakya Üniversitesi: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 

· Sağlık Ocağı: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.
· Diğer anaokulları ve bünyesinde ana sınıfı bulunan ilkokullar
2.5. KURUM İÇİ ANALİZ

2.5.1. ÖRGÜTSEL YAPI

[image: image3]
2.5.2. İNSAN KAYNAKLARI

	2015-2016 Yönetici Ve Öğretmen Durumu

	Sıra No
	Görevi
	E
	K
	T
	Lisans
	Y. Lisans
	Uzman

	1
	Müdür
	
	  1
	  1
	X
	
	

	2
	Müdür Yardımcısı
	
	1
	1
	X
	
	

	3
	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	 11
	 12
	X
	
	

	Toplam
	
	 1
	 13
	 14
	
	
	

	2015-2016 Diğer Personel Durumu

	Sıra No
	Görevi
	E
	K
	T

	1
	Memur
	1
	
	1

	2
	Hizmetli
	1
	
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	7
	7

	Toplam
	
	
	
	9


2.5.3. Okulun Fiziki İmkânları
	Sıra No
	Fiziki İmkânın Adı
	Sayısı

	1
	Derslik
	7

	2
	Revir
	1

	3
	Yemek Odası
	1

	4
	Müdür Odası
	1

	5
	Müdür Yardımcısı Odası
	1

	6
	Mutfak
	1

	7
	Tuvalet
	2

	8
	Memur Odası
	1


2.5.4. Okulun Öğrenci Yapısı
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Yaş Grupları Ve Öğrenci Sayıları
	Yaş Grupları Ve Öğrenci Sayıları
	Yaş Grupları Ve Öğrenci Sayıları

	3-4 Yaş Grubu
	26
	3-4 Yaş Grubu
	27
	3-4 Yaş Grubu
	42

	3-5 Yaş Grubu 
	93
	3-5 Yaş Grubu 
	102
	4-5 Yaş Grubu 
	80

	5 Yaş Grubu 
	90
	5 Yaş Grubu 
	97
	5-6 Yaş Grubu 
	109

	Toplam
	209
	Toplam
	226
	Toplam
	231


2.5.5. Teknolojik Altyapı 
	
TEKNOLOJİK EKİPMANLAR
	ADET

	Bilgisayar
	10

	Projeksiyon
	2

	Akıllı Tahta
	-

	Fen Laboratuarı
	-

	Bilgisayar Laboratuarı
	-

	Laptop (  Dizüstü bilgisayar )
	-

	Faks
	-

	Tarayıcı
	-

	Fotokopi makinesi
	1

	Baskı Makinesi
	1

	Lazer yazıcı
	1

	Nokta vuruşlu yazıcı
	1

	Çok fonksiyonlu yazıcı
	2

	Optik Okuyucu
	-

	Televizyon
	1

	VCD/DVD Oynatıcı
	-

	Kamera
	1

	Fotoğraf Makinesi
	1

	Tepegöz
	1

	İnteraktif MİMİO Grafik Tablet
	-

	İnternet Bağlantısı
	2

	Telefon Bağlantısı
	2


2.5.6. MALİ KAYNAKLAR

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
	Kaynaklar
	2012
	2013
	2014
	2015
	2019

	Genel Bütçe(aidat, okul ihale komisyonu)
	259331.02
	269371.45
	309897.87
	336864.63
	419041.65

	Okul aile Birliği
	1000
	1000
	1000
	6759.93
	8500

	TOPLAM
	260331.02
	270371.45
	310897.87
	340864,63
	427541.65


2.5.7 Veli Profilimiz

	Toplam Anne Baba Sayısı
	VELİ EĞİTİM DURUMU
	VELİ İŞ DURUMU

	
	İlköğretim Eğitimi Almamış Veli Sayısı
	İlköğretim Mezunu Veli Sayısı
	Ortaöğretim Mezunu Veli Sayısı
	Yüksek Okul Mezunu Veli Sayısı
	Düzenli Bir İşi Olmayan Veli Sayısı
	Kamu Sektöründe Çalışan Veli Sayısı
	Özel Sektörde Çalışan Veli Sayısı
	Kendi İş Yerinde Çalışan Veli Sayısı

	
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba

	462
	
	
	45
	48
	121
	109
	55
	56
	74
	5
	30
	38
	91
	137
	12
	35


2.5.8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	  Görevi/Unvanı


	Katıldığı Çalışmanın sayısı

	Nurten ÖZDEMİR
	MÜDÜR
	16

	Özgür Sedat CERMAN
	M.YRD.
	1

	Gülşah S.SÖYLEMEZ
	ÖĞRETMEN
	4

	Kübra SÖNMEZ
	ÖĞRETMEN
	1

	Seçin AVCI
	ÖĞRETMEN
	13

	Bilge BAŞARAN
	ÖĞRETMEN
	10

	Diğdem ELİBOL
	ÖĞRETMEN
	3

	Aslı ÇEKİÇ
	ÖĞRETMEN
	3

	Elçin ÖZDEMİRLİ
	ÖĞRETMEN
	6

	Yasemin TUNA
	ÖĞRETMEN
	9

	Özge İŞBİLEN
	ÖĞRETMEN
	-

	Burcu ÖZCAN
	ÖĞRETMEN
	5

	Seyhan DUMAN
	ÖĞRETMEN
	9

	Şükran D. AÇIKGÖZOĞLU
	ÖĞRETMEN
	6

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2.5.9. GZFT ANALİZİ

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	· Yönetici ve öğretmen kadrosunun yeterli oluşu

· Okulumuz güvenlik hizmetlerinin yeterli oluşu.

· Okul kadromuzun hizmet içi eğitimden yararlanması, yeniliklere açık olması

· Belirli gün ve haftaların kutlama programlarına, veli toplantılarına katılımının olması.

· Veli iş birliğinin iyi olması

· Okul bahçemizin geniş bir alana sahip olması


	· Okulun fiziki şartlarının istenilen seviyede olmaması

· Çevre düzenlemesinin çocuklar açısından yetersiz oluşu.

· Sanatsal ve grup çalışmalarının sergilenmesine veli toplantı yapılmasına imkân sunan çok amaçlı salonun olmaması

· Eğitim materyallerinin yetersiz oluşu

Öğretmen kadrosunun kalabalık olmasından dolayı iletişimde sorunların yaşanması

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	· Bulunduğumuz çevrede okul öncesine önem veren velilerin çoğunlukta olması.

· Okulumuz devlet hastanesine yakın bir yerde olması.
· Ulaşım açısından okulumuz merkezi bir yerde oluşu.

· Okul Aile Birliğinin destek veriyor oluşu.
	· Okulda görev yapan öğretmenlerin sık sık değişim göstermesi (ücretli öğretmenlerin olması)

· Okul servis geliş-gidiş saatlerinde trafiği engellediği için aksaklıkların yaşanması.


BÖLÜM 3: GELECEĞE YÖNELİM MİSYON VİZYON VE STRATEJİK AMAÇLAR
3.1 Misyonumuz
Yaşamda mutlu, geleceğe umutla bakan, hijyen bir ortamda, teknoloji ile donatılmış, özgür, yaratıcı, eleştirel düşünebilen, sağlıklı iletişim kurabilen, duygularını ifade edebilen, ben değil biz duygusuyla hareket eden, sorumluluğunun bilincinde bireyler yetiştirmek         
3.2 Vizyonumuz
Kalitede sürekliliğin ve her koşulda en iyinin adresi olmak
3.3 İlkelerimiz 
· Fırsat ve imkân eşitliği

· Ferdin ve toplumun ihtiyaçları

· Atatürk ilkeleri ve inkılâpları
· Okul aile işbirliği

· Sorumluluk bilinci

· Güçlü ve etkili iletişim

· Karar vermeye etkin katılım

· 8-Çalışkanlık, özveri

· 9-Koşulsuz sevgi, saygı, güven

· 10-Şeffaflık

3.4 Kurumsal Değerlerimiz
Okul çalışanları olarak;

· İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz.
· Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verir, birlik ve beraberlik içerisinde çalışırız.

· Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alırız.

· Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz.
· Çalışmalarımızda veli katılımına önem veriri, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz. Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz. 
· Eğitim için özveride bulunur, eğitime her türlü desteği veririz.
· Topluma ve doğaya karşı saygılıyız. 
3.5. STRATEJİK AMAÇLAR
Stratejik Amaç 1: 
Okul öncesi eğitimde toplumsal farkındalık meydana getirerek her çocuğa eğitim sağlamak ve onların bireysel gelişmelerine katkıda bulunmak
Stratejik Hedef 1.1.
Plan dönemi sonuna kadar okul kayıt bölgemizdeki tüm çağ nüfusunun okullaşmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Okul kayıt bölgesindeki okullaşma oranı
	%80
	%85
	%90
	%95

	2
	Toplumsal farkındalık meydana getirmeye yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	3
	6
	5
	10

	3
	Etkinliklerden Yararlanan Kişi Sayısı
	230
	245
	283
	350


Tedbirler

1) Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması kapsamında, toplumsal farkındalık düzeyini yükseltmek için geniş kapsamlı tanıtım faaliyetleri yürütülecektir.

2) Tüm çağ nüfusu velilerine yönelik bilgilendirmeler yapılacaktır

Stratejik Amaç 2: 
Eğitim ve öğretimin etkililiği ve çocuklarımızın sosyal ve duygusal açıdan gelişmesi ve başarılı olması için okul veli işbirliğine süreklilik kazandırmak.
Stratejik Hedef 2.1.
Plan dönemi sonuna kadar tüm velilerimizi sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler ve diğer etkinlikler hakkında bilgi sahibi yaparak, okul veli kaynaşmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Veli katılım ile yapılan etkinlik sayısı
	5
	5
	5
	8

	2
	Yapılan etkinliklere katılan veli sayısı
	900
	1000
	1100
	1250


Tedbirler

1) Öğrencilerin okul içindeki davranış ve çalışmalarını izlemek amacıyla, velilerin okulu  ziyaret etmesi gerektiğinin önemini benimsetmek

2) Okulda yapılacak veli-öğretmen görüşme günlerini gösteren bir çizelgenin hazırlanmasını, hazırlanan çizelgenin ise veli ve öğretmenlere zamanında duyurularak çizelgenin uygulanmasını sağlamak. 

3) Okulda veli- öğretmen görüşmelerinin yapıldığı uygun bir veli iletişim merkezi  (yeterli bir görüşme odası) oluşturmak. 

4) Velileri bilinçlendirmek amacıyla ana-baba eğitimine gereken önemi vermek. 

5) Velilere önemli gün ve haftalarda yapılacak olan etkinliklerde görev verilerek katılımlarını sağlamak. 

6) Velilerle yapılan toplantı ile görüşmelere ait istatistikî bilgileri, katılımcı sayıları ile alınan kararların değerlendirilmesini sağlamak. 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun fiziki ve beşeri kaynaklarının sürekli iyileştirmesini sağlayarak eğitim ve öğretimin kalite ve verimliliğini arttırmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Plan dönemi sonuna kadar bilgi toplumu olma yolunda tüm personelimizin mesleki bilgi beceri ve iş alışkanlıklarını geliştirerek insan kaynaklarının etkin ve verimli kullanılmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Çalışan başına düşen yıllık hizmet içi eğitim süresi(saat)
	3
	3
	3
	5


Tedbirler

1) Tüm öğretmenlerimizin meslekleri ile ilgili açılan mahalli ve merkezi kurs ve seminerlere katılımları sağlanacaktır.
2) Tüm kurul toplantılarında Hizmet içi eğitim faaliyetleri ile ilgili gündem maddesine yer verilerek önemi anlatılacak.

3) Her yıl sene başında mahalli ve merkezi hizmet içi eğitim planı takip edilecek ve okulumuz öğretmenlerine uygun olanlar tespit edilecek.

4) Her yıl sene başında tüm öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu hizmet içi eğitim faaliyetleri tespit edilerek ilgili birime bildirilecek.

Stratejik Hedef 3.2.

Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Kitap sayısı
	150
	180
	200
	250

	2
	Fiziksel iyileştirme yapılan alan sayısı
	1
	2
	1
	4

	3
	Okula kazandırılan teknolojik araç ve gereç sayısı
	2
	3
	2
	5


Tedbirler

Okul aidatları, hayırsever bağışları ve sivil toplum örgütleri ile işbirliği yapılarak okul imkânları ile gerçekleştirilecektir.

IV. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

GELİR ANALİZİ (KAYNAK TABLOSU)

	KAYNAKLAR
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe(aidat, okul ihale komisyonu)
	336.864,63
	370.551,093
	407.606,202
	448.366,822
	493.203,5048

	Okul aile Birliği
	4.000,00
	4400
	4840
	5324
	5856,4

	TOPLAM
	340.864,63
	374.951,093
	412.446,2023
	453.690,8225
	499.059,9048


STRATEJİK AMAÇLARA GÖRE TAHMİNİ MALİYET TABLOSU (Plan Dönemine Göre)
	Stratejik Amaçlar ve Hedefler
	Tahmini Maliyet (2015-2019) (TL)
	ORAN (%)

	Stratejik Amaç 1
	4000
	%8.99

	Stratejik Hedef 1.1
	6000
	%8.99

	Stratejik Amaç 2
	4800
	%8.99

	Stratejik Hedef 2.1
	8000
	%8.99

	Stratejik Amaç 3
	12000
	%72.02

	Stratejik Hedef 3.1
	8000
	%58.66

	Stratejik Hedef 3.2
	24000
	%13.36

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	66800
	%90

	Genel Yönetim Gideri
	13000
	%10

	GENEL TOPLAM
	79.800
	% 100


V.
BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planı’nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Plan’da yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 Aylık(dönem sonlarında) dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi de Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İl Milli Eğitim ARGE Birimine gönderecektir. 

 
İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.



OKUL STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Nurten ÖZDEMİR
	Okul Müdürü
	

	2
	Özgür Sedat CERMAN
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Dilber OCAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	4
	Yasemin TUNA
	Veli
	


G

eleceğin güvencesi sağlam temellere dayalı bir eğitime, eğitim ise öğretmene dayalıdır.
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Tel



: 0 2842 252029
WEB Adresi


: http://aysekadinanaokuluedirne.meb.k12.tr
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